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12. maj 2025, kl. 10.30-11.30, Centralvaerkstedet, Aarhus
Water Valley Denmarks partnere og medlemmer

Michael Jul-Ngrup Pedersen, Dansk Industri
Pia Jacobsen, Water Valley Denmark

Valg af dirigent
Formand Flemming Besenbacher byder velkommen og meddeler, at bestyrelsen
foreslar Chefkonsulent i DI, Michael Jul-Ngrup Pedersen, som dirigent.

Michael Jul-Ngrup Pedersen (MP) vaelges som dirigent — og overtager styringen af
generalforsamlingen.

Michael gennemgar reglerne for lovlig afvikling af generalforsamlingen i henhold til
kapitel 3 i vedtaegterne, herunder varsling og beslutningsdygtighed.

Dirigenten lister reglerne i forhold til varsling som er:

e  Afvikling inden udgangen af 2. kvartal.

®  Varsel pd minimum 14 dage — indvarsling sket ved mail af 22. april 2026 og
inkluderede dagsordenen.

e  Arsrapport og endelig dagsorden er udsendt pr. mail den 4. maj 2026 (frist 8 dage
for).

Dirigenten konkluderer, at generalforsamlingen er lovligt varslet.
Herefter listes reglerne i forhold til beslutningskraft, som er:

e  Reglerne fremgar af vedtaegternes § 13.

e  Generalforsamlingen er altid beslutningsdygtig ved de fremmgdte og
repraesenterede medlemmer uanset disses antal.

e  Generalforsamlingen traeffer beslutning ved simpel stemmeflerhed. For a&ndring af
vedtaegter geelder dog vaegtet stemmeafgivelse i henhold til kontingent indbetalt i
kalenderaret forud for generalforsamling.

Dirigenten konkluderer, at generalforsamlingen er lovlig og beslutningsdygtig i forhold
til, hvad der er pa dagsordenen.

Formandens beretning om foreningens virke i det forlgbne ar til godkendelse

Formand for Water Valley Denmark Flemming Besenbacher afgiver beretning om
foreningens arbejde i det forgangne ar.

Formanden starter med at rette en tak til sekretariatet, som har veaeret udfordret, pa
grund af ressourcesituationen i sidste kvartal af 2025.

Foreningens aktiviteter har i 2025 veaeret praeget af arbejdet i partnerkredsen med
strategiske challenges, Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi, konceptualiseringen af House
of Water og ikke mindst ansggningen til EIT Water. For sidstnaevnte endte det danske
konsortium med at std som vindere i november 2025.

Water Valley Denmark 1

Addo Sign identifikationsnummer: 4bbe9274-19f6-4813-a0a5-e43c6a2622e4



—

WATER VALLEY
DEMKMARK

Janne Skou Pedersen starter som nytiltradt CEO med at give en introduktion til sin egen
baggrund. Dernaest uddyber hun 2025/26 aktiviteterne og resultaterne i WVDK og giver
en introduktion til de kommende 2026 aktiviteter.

Hovedelementerne i beretningen kan ses i Water Valley Denmarks Annual Report 2025
pa www.watervalleydenmark.com.

Flemming Besenbacher afslutter beretningen med en stor tak til partner-
medlemmerne, der med finansiel support muligggr foreningens arbejde, til
medlemmerne, hvis deltagelse er hele forudseetningen for at lykkes med
vaerdiskabende aktiviteter, til bestyrelsen for godt samarbejde, hvor han ser frem til
gode drgftelser om Janne Skou Pedersens strategi for den videre udvikling af Water
Valley Denmark, Stor tak ogsa til teamet i sekretariatet og direktgr Janne Skou
Pedersen.

Dirigenten forespgrger, om der er spgrgsmal til beretningen. Der er ikke spgrgsmal.
Dirigenten forespgrger herpa om generalforsamlingen kan godkende beretningen. Ved
applaus godkendes beretningen enstemmigt af generalforsamlingen.

Punkt 3 Forelaggelse af sidste ars regnskab, herunder forslag til disponering af resultatet, til
godkendelse
Referat: Direktgr Janne Skou Pedersen fremlaegger regnskabet, der viser et positivt resultat pa

274t. kr. Overskuddet foreslas overfgrt til egenkapitalen.

Pa baggrund af budgetnedjustering i forbindelse med Erhvervsfyrtarn for Vandteknologi
er resultatet tilfredsstillende og som medlemsforening er malsatningen et regnskab
der balancerer omkring nul. Indtaegterne pa knap 7 mio. kr. er en kombination af
medlemsbidrag og projektindtaegter.

Dirigenten takker for gennemgang af arsregnskabet og naevner, at det er godkendt af
bestyrelsen og har blank pategning fra revisoren. Dirigenten konstaterer, at
generalforsamlingen godkender arsregnskabet, og meddeler bestyrelsen decharge.

Punkt 4 Forelzaeggelse [til orientering] af det af bestyrelsen udarbejdede budget for
indevaerende ar
Referat: Direktgr Janne Skou Pedersen praesenterer budgettet for 2026.

Budget for 2026 afspejler et produktiv strategisk valg. Bestyrelsen har godkendt at
anvende knapt halvdelen af egenkapitalen til opnormering af ressourcer, hvorfor
budgettet viser et underskud pa omkring 1 mio DKK.

Dirigenten spgrger, om der er spgrgsmal fra salen. Det var et enkelt spgrgsmal til
posten konsulentydelser — hvortil direktgren svarede at posten vedrgrer eksterne
konsulenter, som inddrages som en del af projektaktiviteter.

Budgettet er dermed forelagt og alle kender rammerne for 2026.

Punkt 5 Forslag fra bestyrelsen og medlemmerne
a. Der er ikke indkommet forslag fra bestyrelsen eller medlemmer

Referat: Dirigenten konstaterer, at der ikke er indkommet forslag fra bestyrelsen eller
medlemmer inden for fristen pa senest 10 dage f@r generalforsamlingen.
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Punkt 6

Referat:

Punkt 7

Referat:

Punkt 8

Referat:

Punkt 9

Referat:
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Orientering om bestyrelsens sammensaetning samt valg af medlemmer til
bestyrelsen, jf. vedtaegternes pkt. 15

Formand Flemming Besenbacher praesenterer overblik med bestyrelsen.

Der skal vaelges 2 bestyrelsesmedlemmer blandt medlemskredsen, fordelt pa 1 medlem
i lige og ulige ar.

Pa valg i 2026 er Kaj Stjernholm, Stjernholm A/S, som er villig til genvalg. Der er ikke
indkommet forslag til andre medlemskandidater indenfor tidsfristen, og Kaj Stjernholm
genvaelges enstemmigt for en 2-arig periode.

Bestyrelsen konstituerer sig ved fgrst kommende bestyrelsesmgde

Fastsattelse af kontingent for det kommende ar til godkendelse
Dirigenten giver ordet til Janne Skou Pedersen.
Bestyrelsens indstilling er at fastholde kontingentsatser i 2027, pa samme niveau som i

2026. Der er ingen spgrgsmal eller gnsker fra salen i forbindelse med forslag om
fastholdelse af kontingentet i 2027.

Valg af revisor

Dirigenten redeggr for, at Dansk Industri benytter Deloitte som revisor, og da Water
Valley Denmarks regnskab handteres af Dansk Industris gkonomifunktion, er Deloitte
dermed ogsa revisor for Water Valley Denmark.

Dette tilslutter generalforsamlingen sig, og Deloitte er derved valgt som foreningens
revisor.

Eventuelt
Dirigenten forhgrer om der er medlemmer, der har emner, de gerne vil drgfte under
eventuelt.

Der er ingen spgrgsmal eller kommentarer under eventuelt.

Hermed kan dirigenten afslutte sit virke og overgiver generalforsamlingen til
formandens afsluttende bemaerkninger.

Flemming Besenbacher afslutter med en stor tak til Michael Jul-Ngrup Pedersen for at
have fgrt os godt igennem generalforsamlingen. Ogsa en tak til medlemmerne for den
store deltagelse.
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